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DIA 4: SIG e Gestao Financeira

Preparativos antes do dia 4 Materiais
e 2 pedestais de flipchart pela sala com uma linha de 3m de ¢ Bloco de papel/papel e caneta para cada participante
comprimento de fita cola de frente para o flipchart para dividir _ o
o lado dos cépticos do lado dos crentes para que estejam frente  Resumo da agenda (previamente distribuida)

a frente, como se fossem duas equipas opostas (para a

- . 4 pedestais de flipchart com papel suficiente
actividade de Cépticos e Crentes). * P ' P papet sufic

. . e Marcadores coloridos diferentes, suficientes
o 2 flipcharts colados verticalmente para formar um quadrado

grande com o circulos de Aceitacdo, Autoridade e Capacidade e Baralho de cartdes de identificacdo de mitos ao nivel do programa e
desenhados neles (para a actividade Triplo A). folha de resposta

e Baralho de cartdes de identificagdo de mitos ao nivel integrado e
folha de resposta

e Fita cola
e Folheto impresso com 8 opcodes diferentes (para a actividade Triplo A)
e Bostik

e Secc¢do 3 do documento de base de Financas —
programacao e processo de orcamento, paginas 31-36
(nos ficheiros dos participantes)
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Hora

Actividade, objectivo e instrucdes

Recursos e organizacao

9:00-
9:30
(307)

VERIFICACAO DA JORNADA DE LIDERANCA E TRANSFORMACAO

3’ Introducao a tarefa: Convidar cada participante a pegar nos seus blocos de notas/papéis para
continuarem as anotacfes a apartir das anotacdes de ontem.

14’ Tempo individual para anotacdes usando as seguintes perguntas (conceder cerca de 2-3 minutos
por pergunta):

1. A partir daquele (futuro) ponto (onde terminou as suas anota¢des ontem, o seu legado e pelo o qué
gostaria de ser lembrado), olhe para a sua situacdo actual como se estivesse a olhar para uma outra
pessoa. Se fosses tentar ajudar essa pessoa, que conselho darias? Sinta e perceba qual € o conselho
e depois escreva-o. (cerca de 4 minutos)

2. Agora, volte de novo a presente e identifique o que deseja criar: a sua visdo e intencao para 0s proximos
3-5 anos. Que visdo e intengdo tem para si e para o seu trabalho? Quais sdo alguns elementos cruciais
do futuro que deseja criar na sua vida pessoal? Descreva com o maior detalhe possivel as imagens e
aspectos em que consegue pensar. (cerca de 4 minutos)

3. De que é que teria que abrir mdo para tornar a sua visdo em realidade? Quais sdo as coisas antigas que
devem morrer? Qual é a pele velha (comportamentos, processos de pensamento, etc.) da qual precisa
de se livrar? (cerca de 3 minutos)

4. O qué na sua vida ou contexto actual fornece as sementes para o futuro que deseja criar?
Onde vé o seu futuro a comecar? (cerca de 3 minutos)

8 Partilha de experiéncias em pares: Vire-se para a pessoa ao seu lado para partilhar alguns aspectos
da experiéncia de anotacdes.

5 RESUMO DA AGENDA
Fornega um resumo dos topicos cobertos no Dia 4 e no programa da manha.

e Bloco de notas/papel
para cada participante

e Resumo da agenda
(previamente
distribuida)
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Hora Actividade, objectivo e instrucdes Recursos e organizacao

9:30- PALESTRA: INTRODUCAO AO SIG DO PROGRAMA: DEFINICOES, FUNCOES

9:50 Objectivo: Entender que o SIG é um Sistema que converte dados em informacao que pode ser usada para

(20" uma gestdo eficaz e eficiente.

9:50- ACTIVIDADE: 25’ IDENTIFICACAO DE MITOS DE MUDANCA DE MENTALIDADE Descricao do Guia de

10:15 (NIVEL DE PROGRAMA) Actividade do Dia 4

(25) Objectivo: Mudar algumas crencas sobre SIG, POR EXEMPLO, ‘N&o se precisa necessariamente de um SIG'. e Baralho de cartdes de

identificagéo de mitos
3’ Introducéo a tarefa: Entregue um baralho de cartBes de identificacdo de mitos ao nivel do programa ao nivel do programa
a cada grupo. Explique que precisam discutir se as afirmacgdes nos cartdes sao verdadeiras ou falsas,
dando as razdes para as suas crengas. e Folha de resposta de
identificacdo de mitos

12’ Discussédo em grupo
10’ Balangco em plenaria: Analisar os cartdes de identifiagao de mitos, slide por slide, e obter dos porta-
vozes dos grupos quais foram as suas respostas e por qué? (orientar as respostas de acordo com as
respostas da ldentificacdo de mitos na sua ‘Folha de Resposta’).

10:15- | INTERVALO PARA O CHA

10:40

(25')

10:40- | PALESTRA: INTEGRACAO DE GESTAO DE INFORMAGCAO PARA A PROTECCAO SOCIAL

11110 | (viSAO GERAL)

(30) Objectivo: Compreender que a integracdo refere-se tanto a integracdo de dados e integracdo de fluxo
e uso amplo da gestéo de informagéo.

11:10- | INTERACCAO: PERGUNTAS PARA BALANCO SOBRE OS REGISTOS INTEGRADOS

11:20

(10" 10’ Discuss&o em plendaria: Obter respostas as perguntas no slide.
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Hora Actividade, objectivo e instrucdes Recursos e organizacao
11:20- | ACTIVIDADE: IDENTIFICACAO DE MITOS DE MUDANCA DE MENTALIDADE Descricao do Guia de
11:40 (NIVEL INTEGRADO) Actividade do Dia 4
(209 e Baralho de cartbes de
2’ Introducdao atarefa: Entregue um baralho de cartGes de identificagdo de mitos ao nivel integrado a cada identificag&o de mitos
grupo e recorde-os sobre a tarefa. ao nivel integrado
10’ Discussédo em grupo e Folha de resposta de
identificacdo de mitos
8’ Balanco em plenaria: Analisar os cartfes de identifiagdo de mitos, slide por slide, e obter dos
porta-vozes dos grupos quais foram as suas respostas e por qué? (orientar as respostas de acordo
com as respostas da Identificacdo de mitos na sua ‘Folha de Resposta’.
11:40- | PALESTRA: INTEGRACAO DE GESTAO DE INFORMACAO PARA A PROTECCAO SOCIAL -
12:10 | CONTINUAGAO (IMPLEMENTAGAO PARA INTEGRAGCAO TOTAL)
(307)
Incorporar perguntas em plenaria para facilitar a interacgdo com a audiéncia.
E;g ACTIVIDADE: LICOES APRENDIDAS, CONHECIMENTOS, MUDANCAS DE MENTALIDADE - SIG de PS « Folha de flipchart
(107 10’ Reflexdo em plenaria: Reflectir sobre as descobertas, aprendizagens e contribui¢cdes relevantes para o
contexto dos participantes.
Os delegados séo encorajados a pensar sobre as suas opiniées chave e 0 que pode ter mudado no seu
pensamento sobre sistemas de PS. Anotar as suas contribuicbes numa folha de flipchart sob o titulo SIG de PS.
12:20- | INTERVALO DE ALMOCO
13:20
(60°)
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Hora Actividade, objectivo e instrucdes Recursos e organizacao
13:20- | 5" INTRODUCAO AO PROGRAMA DA TARDE Descri¢éo do Guia de
14:05 Actividade do Dia 4
(45" AC.TIV.IDADE: CEPTIC_:C_)S E CRENTFS N o « 2 pedestais de
Objectivo: Que os participantes experimentem o ‘outro lado’ de uma posi¢ao e encontrar mérito nisso, flipchart pela sala
assim como praticar como falar mais convincentemente para diferentes perspectivas sobre a PS ser uma com uma linha de 3m
mera despesa ou investimento. de comprimento de
N - - . . - fita cola de frente
6’ Introducéo a tarefa: Dividir os participantes em dois grupos. Pedir a acada grupo que divida o seu para o flipchart para
flipchart em duas colunas, uma de cépticos e outra de crentes, e nomear um anotador e um facilitador. dividir o lado dos
Pedir aos participantes nos grupos que se separem e que comecem em qualquer um dos lados, seja o de cépticos do lado dos
Cépticos ou o de Crentes e explicar que cada lado tomara a vez para contribuir as suas visées em relacdo crentes para que
a afirmagéo apresentada no slide, dentro do tempo alocado. Os participantes podem mudar de lado estejam frente a
(dos Cépticos para os Crentes e viceversa, quantas vezes quiserem, desde que o fagam quando for frente (como se
a vez do lado em questéo de contribuir com as suas visdes e argumentos. Nao se trata de “ser” Crente fossem duas
ou Céptico mas, de “argumentar” a partir dessa perspectiva. .
equipas opostas)
O facilitador deve gerir o tempo, tomar notas e alocar a palavra aos diferentes lados, conforme se segue:
6’ Contribuicdes do lado dos Cépticos
6’ Contribuicdes do lado dos Crentes
6’ Contribuicdes do lado dos Cépticos
6’ Contribuicdes do lado dos Crentes
10’ Balango em plenaria com base nas apresentacdes fornecidas pelo anotador de cada grupo.
14:05- | PALESTRA: 20": VISAO GERAL DA GESTAO FINANCEIRA DE PS
14:25 Objectivo: Compreender que os aspectos financeiros dos novos programas de protec¢éo social ndo
(20" devem ser discutidos de forma isolada da analise das financas e desempenho dos sistemas de protec¢éo
social existentes.
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Hora Actividade, objectivo e instrucdes Recursos e organizacao
14:25- | ACTIVIDADE: TRIPLO A EXPANDINDO O ENVELOPE FISCAL Descricao do Guia de
15:05 | (ACEITACAO, AUTORIDADE, CAPACIDADE) Actividade do Dia 4
(40) e Cartdes Triplo A
10’ Introducéo a tarefa: Apresentar os 3 circulos e conceitos de aceita¢do, autoridade, capacidade.
Pedir aos participantespara formarem 8 grupos (de dois ou trés participantes). Distribuir 1 Cartdo Triplo A o 2 flipcharts colados
para cada grupo e explicar que cada grupo tem a tarefa de decidir onde coloca-lo no cartaz de papel colada (verticalmente para
na parede e argumentar por qué. Os delegados exercer esta actividade nos papéis de ‘Ministro das formar um quadrado
Financas’ e ‘Ministro de Ac¢ao Social'. grande) com o
circulos de Aceitacao,
15’ O grupo |é sobre a sua opgéo financeira e outras no documento de Finangas, nas paginas 22-23 e Autoridade e
depois decide onde colocara o seu cartao e por qué. Capacidade
desenhados neles
15’ Balan¢co em plenaria: Cada grupo coloca a sua opinido no cartaz e discute-se em plenaria se todos
concordam com a escolha e por qué, comentando sobre qual das op¢des melhor se enquadra no ‘ponto’ e Bostik
central dos 3 circulos de aceitacdo, autoridade, capacidade.
15:05- INTERVALO PARA O CHA
15:30
(25)
15:30- | ACTIVIDADE: QUAL E A ESSENCIA? Descri¢éo do Guia de
16:10 | Objectivo: Compreender a esséncia da programacéo de orcamento e dos processos de orcamento. Actividade do Dia 4
(40" ~
e Seccdo 3do
5’ Introducgdo a tarefa: Pedir aos participantes que trabalhem individualmente. Ler as paginas 31-36 documento de base
no documento de Financas. Resumir em 32 a 40 palavras e depois em 16 a 20 palavras. Perguntar quem de Financas —
gostaria de voluntariar-se para ler o seu resumo. programagio e
_ o processo de
10’ Leitura individual orcamento, pAginas
7' Resumo individual | 31-36 (nos ficheiros
dos participantes)
3’ Resumo individual Il
10’ Apresentacdes dos resumos em plenaria
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Hora Actividade, objectivo e instrucdes Recursos e organizacao
16:10- | PALESTRA: PROGRAMACAO E PROCESSO DE ORCAMENTO
16:15 Objectivo: Percepcao de que os processos de orgamento anual sdo, até uma certa extensao,
) uma ‘fachada ritualistica’, mascarando o verdadeiro processo de alocacado de gastos.
16:15- | ACTIVIDADE: LICOES APRENDIDAS, CONHECIMENTOS, MUDANCAS DE MENTALIDADE - « Folha de flipchart
16:25 | GESTAO FINANCEIRA DE PS
(107)
10’ Reflexdo em plenaria: Reflectir sobre as descobertas, aprendizagens e contribui¢cdes relevantes para
0 contexto dos participantes.
Os delegados sdo encorajados a pensar sobre as suas opinidées chave e o que pode ter mudado no seu
pensamento sobre sistemas de PS. Anotar as suas contribuicdes numa folha de flipchart sob o titulo
Gestéo Financeira de PS.
16:25- | 5 FECHO
16:30 Dar aos participantes uma breve visdo do programa e objectivo ultimo dia do programa de ensino:
) mais proeminentemente, completar as anota¢des de lideranca e transformacéao; identificar as licbes
chave para cada area de PS e tecé-las todas juntas na rede de PS; e identificar itens individuais de accao,
relacionados com as suas contribuigfes com vista a transformagéo do seu Sistema de PS.
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